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1. Introducéo
Breve Referéncia a histéria do AETP

No dia um de abril de dois mil e treze nascia, em Santo Tirso, uma nova unidade organica educativa,
denominada Agrupamento de Escolas Tomaz Pelayo, resultante da incorporacdo da antiga Escola
Secundéria de Tomaz Pelayo e do Agrupamento de Escolas de Santo Tirso. No dia vinte e seis de abril de
dois mil e treze, o Sr. Diretor-Geral da DGEStE deu posse a Comissdo Administrativa Proviséria do
Agrupamento de Escolas Tomaz Pelayo, a qual teve por missdo assegurar os procedimentos formais
constitutivos da nova entidade juridica, dando lugar, no dia trinta de junho de dois mil e catorze, a uma
Direcéo. Fazem parte do Agrupamento de Escolas Tomaz Pelayo vinte e uma unidades escolares.

A Escola Sede do Agrupamento constitui-se herdeira do legado e histéria da antiga Escola Industrial e
Comercial de Santo Tirso, criada na autarquia, entdo Vila de Santo Tirso, correspondendo ao legitimo anseio
da populacao tirsense, em meados do século passado.
O AETP apresenta alguns pontos fortes:

- Projecéo internacional de projetos: ALEA, Erasmus-+.

- A quantidade e diversidade de parcerias, ao nivel local, regional, nacional e, mais recentemente,
internacional, abrangendo multiplas instituicdes cientificas, politicas (autarquicas), culturais, empresariais e
sociais.

- Ariqueza e diversidade das atividades do PAA, concebidas para o desenvolvimento integral do aluno.

- O impacto dos programas desenvolvidos com os alunos no ambito da Leitura Recreativa e Ludica (RBE),
Poesia, Arte, Saude (PEST), Orientacdo Vocacional, Educagdo Sexual, Desporto (...) visando o
desenvolvimento integral dos alunos e favorecendo a sua integracdo em meios culturalmente mais
desenvolvidos.

- As boas condi¢gdes materiais, organizacionais, pedagogicas na maioria das escolas que compdem o
Agrupamento.

- A estabilidade do corpo docente, onde uma elevada percentagem de docentes (incluindo de areas técnicas)
€ quadro de Agrupamento.

- A riqueza e diversidade da oferta educativa e formativa, abrangendo desde a educacdo pré-escolar a
educacéo de adultos, Educacao Inclusiva (incluindo uma Unidade de Apoio a Multideficiéncia e Intervengéo
Precoce na Infancia).

- A forte projecdo do Agrupamento na comunidade local (e também nos concelhos limitrofes).

- O bom acolhimento e facil integracdo dos alunos nas varias escolas do Agrupamento.

- As boas taxas de empregabilidade das ofertas profissionalizantes.

- A Mostra do Agrupamento, enquanto elemento catalisador da projecdo da escola na comunidade local e
da verticalizacéo das préticas educativas.

- O sucesso educativo alcancado nos ultimos anos, quer nas taxas de retencdo e abandono quer na

avaliacdo sumativa externa (exames nacionais/provas finais).
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- A Comunidade Educativa — pessoal docente e pessoal ndo docente e discentes — denota elevado sentido
de responsabilidade.

- A quantidade e diversidade de medidas de apoio socioeducativo, quer ao nivel pedagdgico, quer no dominio
da Acao Social Escolar.

- A diversidade de fontes de financiamento alternativas a compatrticipacdo do Estado.

Apresenta no alguns pontos fracos:

- A dimenséo e dispersdo do Agrupamento, caracterizado por vinte e uma unidades escolares.

- Falta de recursos humanos (assistentes técnicos, assistentes operacionais e docentes de Educacao
Especial) em nimero adequado as exigéncias do Agrupamento.

- A diminuicdo da populacao escolar nos 1° e 2° CEB.

Visdo, Missdo e Valores

A missdo do Agrupamento que aqui se apresenta tem por referéncia os principios basilares que devem
nortear uma escola publica, fiel aos direitos consagrados na Constituicdo da Republica Portuguesa e na Lei
de Bases do Sistema Educativo, bem como aos principios de identidade das unidades abrangidas pelo
Agrupamento. E, pois, propésito deste Agrupamento:

a) Promover uma cultura de participacdo dos diferentes elementos da comunidade educativa,
nomeadamente o pessoal docente e ndo docente, 0s pais e encarregados de educacgéo, 0s alunos e 0s
diversos representantes das diferentes instituicdes que interagem, quotidianamente, com a Escola.

b) Potenciar o direito de todos a educagéo, incluindo os alunos com limitag6es fisico-motoras, psicolégicas,
ou de outra natureza, assegurando a concretizagdo de uma Escola inclusiva.

c) Oferecer uma educacao integral, alicer¢cada na solidez das aprendizagens estruturantes, nos valores e
atitudes, bem como nos elementos de enriquecimento curricular, de modo a capacitar os jovens para o
prosseguimento de estudos, a diversificacdo dos percursos formativos e a fruicdo dos direitos e deveres de
cidadania.

d) Estimular o desenvolvimento da criatividade e do espirito critico, a par de uma atitude de tolerancia e
respeito para com a diversidade individual e coletiva.

e) Valorizar as Tecnologias da Informacdo e Comunicac¢éo, dotando os alunos de aptiddes que lhes permitam
utilizar as competéncias digitais de forma responsavel, em diferentes contextos, otimizando as suas
potencialidades.

f) Desenvolver a Educacdo Sexual/Educacdo para a Saude e a Educacdo para a Cidadania, enquanto
competéncias transversais aos curricula dos ensinos basico secundario.

g) Estimular a abertura da escola & comunidade, nomeadamente através do refor¢o das parcerias existentes
e da definicdo de novas modalidades de articulagdo com os agentes econdmicos, culturais, educativos
locais, bem como com o poder autarquico.

h) Promover uma oferta educativa e formativa equilibrada que responda as necessidades da comunidade
local, promova o0 combate ao insucesso e ao abandono precoces, potencie o prosseguimento de estudos,

3
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responda as necessidades do tecido empresarial, bem como as expectativas de formacéo e valorizacéo
pessoal.

i) Desenvolver respostas diferenciadas ao nivel da educacéo de adultos.

i) Apoiar a implementacédo de projetos de intercAmbio transnacional, que permitam aos docentes e discentes
0 contacto com outros paises do espag¢o comunitario.

k) Valorizar a lingua e a cultura nacionais, a Matemética e o dominio da lingua estrangeira, enquanto
elementos fundamentais da autonomia individual e do refor¢o da coes&o nacional e geracional.

l) Fomentar a literacia cientifica e estimular a sensibilidade artistica e cultural.

m) Estimular o desenvolvimento pessoal e profissional do pessoal docente e ndo docente, numa perspetiva
de valorizacao individual e de melhoria dos servicos prestados.

n) Implementar respostas diferenciadas no dominio da Acdo Social Escolar, de harmonia com as
necessidades da populagéo escolar.

0) Valorizar a dimensao formativa da avaliacéo, premiando o esfor¢co e o mérito dos alunos, dos docentes e
do pessoal ndo docente.

p) Assegurar o desenvolvimento de mecanismos estruturados de autoavaliagdo da Unidade Orgénica,
capazes de diagnosticarem pontos fortes e pontos fracos, apoiarem a tomada de decisfes estratégicas e

fomentarem uma cultura de melhoria permanente.
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Pormenores relevantes relacionados com as tecnologias digitais:

Plataforma Moodle — nas vertentes interna e externa, pagina da escola na Web e Mail Institucional, que
permitem aos diversos intervenientes comunicar e interagir com facilidade e comodidade;

GIAE - sistema de gestao e administracao escolar do AETP.

GIAE V5 Gestao:

> Alunos - gestéo de cursos, matriculas, avaliagfes, etc;

> Multiusos - gesté@o de produtos, stocks, consulta de movimentos, atribuicdo de subsidios, anular
refeicdes, exportar SAFT-PT, etc;

> Portal GIAE online - netAlunos, netGIAE, netGestor, etc;

> Gestor - Abertura de anos, definicdo de periodos letivos por curso, gestdo de acessos por grupos

de utilizadores, etc.

GIAE V5 Setores

> POS - Transacgdes a pronto e a crédito com cartdo e em numerario, Certificacdo SAF-T PT, gestado
de artigos, etc;

> Refeitdrio - Controlo e registo das refei¢cdes servidas, Consulta de refeicdes vendidas por ementa e
nivel de ensino, etc;

> Portaria - Controlo de acessos de alunos, integrado com netGIAE para acompanhamento parental,
Registo de assiduidade de pessoal ndo docente;

> Quiosque - Aquisi¢cao, consulta e anulagéo de refei¢cdes, consulta de saldos e movimentos, etc.

Os programas Untis (horéarios) e JPM, com varias aplicagfes: gestdo da contabilidade, gestdo dos
vencimentos, gestdo dos apoios de acdo social escolar, gestdo da Biblioteca, gestdo da correspondéncia.
SATITIC — servico de apoio técnico integrado as tecnologias de informacdo e comunicacdo na escola;

Computadores portéateis disponiveis para serem requisitados e utilizados pelos docentes.
Participacdo em projetos Nonio XXI e Ciéncia Vlva;
Projeto ALEA.

De salientar que, os equipamentos informaticos estdo ligados em rede e h& no edificio varios pontos de

wireless a Web.

Referéncia a necessidade do PADDE tendo em conta as politicas nacionais e europeias, o contexto
atual e a mudanca necessaria no campo digital
As tecnologias digitais vieram revolucionar a nossa sociedade e as criancas de hoje crescem e vivem num

mundo onde estas tecnologias se tornaram omnipresentes. Os desafios que se colocam e 0s potenciais
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beneficios da educacao digital nas escolas sdo multifacetados. A perspetiva educacional também implica
preparar os jovens para a utilizacao das tecnologias digitais de forma eficaz e segura.

Ha& muito que as politicas europeias e nacionais reconhecem como prioritaria a necessidade de todos 0s
cidadaos compreenderem que, enquanto competéncia-chave, a competéncia digital deve continuar a ser
desenvolvida ao longo da vida.

O PADDE é um documento estruturante que ira refletir a visdo do Agrupamento sobre o papel que pretende
para a integracdo das tecnologias digitais na concretizagdo do seu Projeto Educativo e para a melhoria de
todo o processo educativo e organizacional, definindo o caminho e, sobretudo, o ritmo que o Agrupamento
pretende imprimir para a integragao do digital.

Por outro lado, o PADDE trara intencionalidade, coeréncia, rigor e sobretudo um compromisso através de
um foco na monitorizacéo, avaliagdo e na procura de evidéncias. Trara uma visé@o global e articulada sobre
0 impacto das tecnologias digitais na vida do Agrupamento, espelhada em trés dimensdes fundamentais: a
dimensdo pedagdgica, a dimensdo organizacional e a dimensao tecnol6gica, que, no seu conjunto,
permitirdo uma transigao digital plena.

O PADDE pretende ser um instrumento orientador e facilitador da adaptagdo e implementacdo das
tecnologias digitais nos processos de ensino e de aprendizagem. Pretende, ainda, apoiar as escolas a refletir
e definir estratégias que permitam a exploracéo do potencial do digital integrando-o de forma holistica na
organizacao.

A elaboracéo do PADDE levou-nos a descrever um conjunto de objetivos e acdes a desenvolver/concretizar,
durante o seu periodo de vigéncia, nas areas/dimensdes consideradas prioritarias, partindo dos resultados
obtidos nos diagndsticos e da histdria digital do AETP.

As ferramentas de autorreflexdo Check-in e o formulario SELFIE, geraram relatérios online que nos
permitiram construir o presente PADDE.

A preconizada mudanca digital implica que, no curto prazo, sejam disponibilizados equipamentos individuais
e garantida a conetividade gratuita a todos os alunos e professores. E também imperioso assegurar 0 acesso
a recursos educativos de qualidade e a ferramentas de colaboracdo em ambientes digitais que estimulem a
criatividade, a inovacao e o trabalho colaborativo online, assegurando a formacéo aos professores de modo

a elevar o seu grau de proficiéncia.

1.1. Dados da Escola

Equipa de Transi¢ao Digital

Nome Funcéo Area de atuacdo
Fernando Almeida Diretor do Agrupamento Organizacional
Maria José Rodrigues = Coordenador dos Diretores de Turma dos Cursos Cientifico- Pedagdgica

Humanisticos
Maria José Martins Coordenador dos Diretores de Turma do 2° e 3° Ciclos Pedagdgica
Fatima Martins Coordenador dos Diretores de Turma das Ofertas Profissionalizantes = Pedagdgica
Miguel Maia Coordenador da Equipa PTE Tecnoldgica

Pedro Silva Coordenador do 1.°Ciclo Pedagdgica
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0 projeto sera implementado pela Equipa de Transi¢do Digital em articulacdo com a seguinte estrutura

operacional:
Funcéo
Coordenadores de Departamento Curricular
Professores Bibliotecéarios
Equipa de Autoavaliacédo

Informacao Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares 21
N2 de alunos 2381
N2 de professores 291
N2 de pessoal nao docente 83
Escola TEIP Ndo

Periodo de vigéncia do PADDE 2021-2023
Data de aprovacdo em Conselho Pedagdgico 23/07/2021

1.2. Resultados globais do diagndstico

SELFIE

Periodo de aplicacao 4 a 24 de maio de 2021

Participacao
; ) Dirigentes Professores Alunos
Nivel de ensino Convidado  Participaca 9%  Convidados  Participacio % Convidados  Participacdo %
S o
19 ciclo 18 17 94 31 28 90 191 181 95
22 ciclo 11 8 73 20 14 70 180 142 79
32 ciclo 11 7 64 28 18 64 307 307 100
Secundario geral 11 16 14 20 21 105 360 351 98
6
S dari fissional
ecundario profissiona 12 12 100 22 18 82 135 134 99
«outro »
CHECK-IN

Periodo de aplicacao 7 a 18 de janeiro e 19 de fevereiro a 11 de marco de 2021

N2 de respondentes 235
% 83%
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Outros Referenciais para Reflexao
Outros referenciais utilizados:

O Plano de Ensino a Distancia (E@D) fomentou a criagdo de uma estrutura interna de apoio tecnolégico,
estimulou a utilizacdo do digital pelos docentes, alunos e familias, potenciou a disponibilizacdo de
formacéo interna e a monitoriza¢do do processo.
No ambito do processo de monitorizagdo do E@D, a Unidade Orgénica tomou consciéncia das
potencialidades do digital, bem como dos constrangimentos e das areas de melhoria.
O Check-In estimulou o processo de autorreflexao dos docentes sobre a problematica do digital, permitindo
o posicionamento individual nos niveis de proficiéncia das TIC.
A aplicacdo do Selfie permitiu determinar a situacdo do Agrupamento, a partir da qual se promoveu o
debate e reflexdo sobre a utilizagdo das tecnologias nos seus mdltiplos dominios: envolvimento
profissional, ensino e aprendizagem, avaliagdo das aprendizagens, desenvolvimento profissional continuo
e lideranca.
O questionario SELFIE incorporado no DigCompOrg SELFIE, constituiu uma ajuda para que 0 n0OSSO
Agrupamento compreenda em como a tecnologia esta integrada e é utilizada, e em que medida contribui
para os processos de ensino e de aprendizagem, reunindo as perspetivas de todos os intervenientes,
dirigentes, professores e alunos. Para além disso, produziu relatérios por dominio, questdo e tipo de
participante (comparando os resultados), analisou 8 dominios-chave da educacéo digital (compreendidos
nas 3 dimensdes do PADDE: organizacional, pedag6gica e tecnolégica).
Para além do que referimos anteriormente, seréo utilizados outros referenciais para reflexao:

- Relatorios de Autoavaliagdo
EQAVET

Questionario ao PND (a aplicar)

Reflexbes dos Grupos de Recrutamento/Departamentos Curriculares

1.3. A Historia Digital da Escola: Diagndstico

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes  Professores Alunos
12 ciclo 2,6 2,5 3,3
22 ciclo 3,1 3,1 3,5
3¢ ciclo 3,1 3,6 3,5
Secundario geral 3,5 3,6 2,9
Secundario profissional 3,9 3,7 3,5

«outro | mmmmmmmmmmmmeem | mmmmmmmmeeeem | e

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da Escola]

Em % Computador Internet
12 ciclo 90% 90%
22 ciclo 95% 95%

32 ciclo 96% 96%
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Secundario geral 98% 98%
Secundario profissional 97% 97%

«outro»  mmmemmmemeeee- L mmmmmoeeeeee

Servicos Digitais

Sumarios digitais

Controlo de auséncias

Contacto com encarregados de educagdo
E-mail institucional

Plataforma Moodle

Plataforma G-suite

Website do agrupamento

Redes sociais

Blog da Biblioteca Escolar

Plataformas das editoras

Alea (A¢do Local de Estatistica Aplicada)

Assinale com um X S

><><><><><><><><><><><§'

Gestao de sistemas: indique o processo de gestdo

GIAE -

sistema de gestédo e administracdo escolar do AETP.

GIAE V5 Gestao:

>

>

Alunos - gestdo de cursos, matriculas, avaliacdes, etc;
Multiusos - gestdo de produtos, stocks, consulta de movimentos, atribuicdo de subsidios, anular

refeicdes, exportar SAFT-PT, etc;
Portal GIAE online - netAlunos, netGIAE, netGestor, etc;

Gestor - Abertura de anos, definicdo de periodos letivos por curso, gestdo de acessos por grupos

de utilizadores, etc.

GIAE V5 Setores

>

>

POS - Transac0es a pronto e a crédito com cartdo e em numerario, Certificacdo SAF-T PT, gestédo
de artigos, etc;

Refeitorio - Controlo e registo das refei¢cdes servidas, Consulta de refeicfes vendidas por ementa

e nivel de ensino, etc;

Portaria - Controlo de acessos de alunos, integrado com netGIAE para acompanhamento parental,

Registo de assiduidade de pessoal ndo docente;

Quiosque - Aquisicdo, consulta e anulacdo de refeicBes, Consulta de saldo e movimentos, etc;

Os programas Untis (horarios) e JPM, com varias aplicacdes: gestdo da contabilidade, gestdo dos

vencimentos, gestdo dos apoios de acao social escolar, gestdo da Biblioteca, gestédo da correspondéncia;

Email institucional.
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1.4. A Historia Digital da Escola: Dimensdao Pedagogica

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]
Valores médios dos resultados (1a 5) Dirigentes Professores Alunos

Pedagogia: Apoio e Recursos 3,9 39 @ -
Pedagogia: Aplicagdo em Sala de Aula 3,3 3,3 3,3
Praticas de Avaliacdo 2,8 30 0 e
Competéncias Digitais dos Alunos 3,3 3,4 3,5

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 37,1 57 5,9
Ensino e aprendizagem 55,2 41,2 3,6
Avaliacdo 56,6 40,3 3,2
Capacitacao dos aprendentes 39,4 471 13,6
Promocdo da competéncia digital dos aprendentes 57 42,5 0,5

Comentarios e reflexdo
Quanto ao check-in verificou-se que 66,5% dos professores no que se refere a sua proficiéncia estdo no

nivel 2. Como areas mais fortes destacam-se o0s recursos digitais com 57,2% e envolvimento profissional

com 54,8%, nivel 2,

E necessario melhorar o processo de ensino-aprendizagem (55,2%), avaliacdo (56,6%) e promoc&o de

competéncias digitais dos aprendentes (57%). Todas estas se encontram no nivel 1.

A dimensao referente as praticas de avaliagdo € uma area de intervencgao prioritaria, sendo que as medidas

a definir incluem o feedback em tempo Util aos alunos e a autorreflexdo sobre a aprendizagem.
Sistemas de informacé&o Pedagdgica

> Plataforma G-Suite,

> Plataformas pedagdgicas virtuais (Editoras)

> Plataforma Moodle
Evolucdo histoérica

> Informatizag&o dos Servigos Administrativos

> Projetos MINERVA, NONIO XXI, PRODEP, Salas TIC, Ciéncia Viva

> Informatizag&o da Biblioteca
> Adesédo a RBE
>
>

Informatizacdo dos sumarios
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1.5. A Historia Digital da Escola: Dimensao Organizacional

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 25 Dirigentes Professores Alunos
Lideranca 2,8 29  a--
Colaboracgao e trabalho em rede 2,9 3,0 3,4
Desenvolvimento profissional continuo 3,4 31 -

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]
Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Envolvimento profissional 40,7 54,8 4,5

Competéncias Digitais Comunidade Educativa
encarregados de educacio

Grande parte dos EE revelam baixo grau de literacia digital.
Pessoal ndo docente

0 PND revela um grau satisfatério de literacia digital.

Sistemas de informacao a gestdo

GIAE - sistema de gestédo e administracao escolar do AETP.

GIAE V5 Gestao:

> Alunos - gestéo de cursos, matriculas, avaliagdes, etc.

> Multiusos - gestdo de produtos, stocks, consulta de movimentos, atribuicdo de subsidios, anular
refeicdes, exportar SAFT-PT, etc.

> Portal GIAE online - netAlunos, netGIAE, netGestor, etc.

> Gestor - Abertura de anos, definicdo de periodos letivos por curso, gestdo de acessos por grupos
de utilizadores, etc.

GIAE V5 Setores

> POS - Transacdes a pronto e a crédito com cartdo e em numerario, Certificacdo SAF-T PT, gestao
de artigos, etc.

> Refeitorio - Controlo e registo das refei¢cdes servidas, Consulta de refeigcbes vendidas por ementa
e nivel de ensino, etc.

> Portaria - Controlo de acessos de alunos, integrado com netGIAE para acompanhamento
parental, Registo de assiduidade de pessoal ndo docente

> Quiosque - Aquisicdo, consulta e anulacéo de refei¢cdes, Consulta de saldo e movimentos, etc.
GPV
SIGO
CIBE
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SINAGET

SIIFSE

SIGRHE

IGEFE

VORTAL

eSPap

Sistema de gestdo da biblioteca

>

>

>

MindPrisma - gestéo integrada de uma biblioteca individual ou de um conjunto de bibliotecas
BibTeca - Gestéo de biblioteca

Blog da Biblioteca

Seguranca digital

> Antivirus - Karpesky

Sistemas de informacéo Pedagdgica

>

>

>

>

>

Plataforma Autodesk (Cursos Profissionais da area de mecanica e eletronica)

Primavera (Software de gestéo - Cursos Profissionais de Gestéao, ...)
G-Suite
Plataformas das editoras (aula digital da Leya, escola virtual, ...)

Moodle

Portal da escola e diferentes websites

12
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Comentarios e reflexao

Em termos digitais o AETP ainda manifesta algumas fragilidades principalmente no 1° CEB. Estas
caréncias devem-se ao facto de a maioria das escolas ndo terem uma internet com capacidade suficiente,
falta de equipamentos tecnoldgicos e uma equipa que resolva situacdes ao nivel do digital que vao

surgindo no dia a dia.

As dimensdes onde se registam valores mais baixos centram-se na lideranca e na colaboracéo e trabalho

em rede, comum a dirigentes e professores.
O nivel de proficiéncia digital dos professores, na maioria, encontra-se no nivel 2.

Como area prioritaria destaca-se a definicdo de uma estratégia digital, no sentido de envolver ativamente
os professores no desenvolvimento da mesma, proporcionando-lhes espagos e tempos comuns no

semanario-horario, para que possam experimentar novas formas de ensinar com as tecnologias digitais.

Para garantir uma comunicacdo interna e externa mais fluida, permitindo celeridade e eficacia da
comunicacao e transmissao da informagéao, serdo uniformizados procedimentos de atuacéo e simplificados

0s circuitos de comunicacgdo. Serdo também elaborados documentos digitais colaborativos.

Como area de consolidacdo e melhoria, destaca-se o reforco do desenvolvimento profissional continuo
(DPC) e do trabalho colaborativo, através de acfes de formacao, no &mbito do ensino e da aprendizagem,
utilizando as tecnologias digitais.

Futuramente:

- Simplificagéo dos circuitos de comunicagao;

- Producao de documentos digitais colaborativos;

- Fomento de reunides a distancia;

- Disponibilizacao de equipamento individual a todos os alunos e professores;
- Seja garantida a conetividade moével gratuita a todos os alunos e professores;
- Implementacéo da assinatura digital;

- Criacado de uma Equipa Tecnoldgica Digital (ETD), abarcando elementos com apeténcia para o digital
(PD, PND e Alunos).

13
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2.1. Objetivos do PADDE

Visdo e objetivos gerais

- O PADDE é um documento estruturante, articulado com o Projeto Educativo do Agrupamento, tendo
como finalidade a definicdo de uma estratégia global conducente & integragdo das tecnologias digitais

Nno processo ensino-aprendizagem, na melhoria das infraestruturas da unidade organica bem como na

gestéao eficiente dos circuitos de comunicacdo da organizacao;

- Desenvolver competéncias na area da informacao e comunicacdo que dizem respeito a selecdo, andlise,

producéo e divulgagéo de produtos, de experiéncias e de conhecimento, em diferentes formatos;
- Preparacéo do AETP para enfrentar as mudancas e desafios que se colocam a transicao digital;

- Capacitar os professores digitalmente de forma a que desenvolvam competéncias digitais necessarias

ao processo de ensino e aprendizagem;

- Melhoria da conectividade;

- Melhoria dos recursos TIC.

Futuramente, 0s nossos alunos devem ser capazes de:

- Utilizar e dominar instrumentos diversificados para pesquisar, descrever, avaliar, validar e mobilizar

informacé&o, de forma critica e autonoma, verificando diferentes fontes documentais e a sua credibilidade;
- Transformar a informagé&o em conhecimento;

- Colaborar em diferentes contextos comunicativos, de forma adequada e segura, utilizando diferentes

tipos de ferramentas digitais, com base nas regras de conduta proprias de cada ambiente.

Parceiros

BN

A consecucdo do Projeto Educativo do Agrupamento preconiza a sua abertura a comunidade,
nomeadamente através dos inUmeros parceiros, 0s quais se co-responsabilizam numa missdo que se
pretende contextualizada e que dé resposta as necessidades locais. Neste sentido, assume-se que as
parcerias a estabelecer sejam firmadas numa logica de reciprocidade e de complementaridade, com
ganhos mutuos.

Camara Municipal de Santo Tirso — E a principal entidade parceira deste Agrupamento, situac&o
traduzida nos multiplos protocolos celebrados, os quais asseguram uma colaboracdo mutua e permanente
entre as duas entidades, em termos de realizacdes, iniciativas de formacéo e divulgagéo de atividades,
estagios de formandos dos cursos profissionalizantes; apoio aos projetos de mobilidade transnacional,
apoio a integracao dos educandos através dos servi¢os de agdo social, concretizacao de diversas acdes
ao nivel da educacao pré-escolar e do primeiro ciclo

Centro de Formacéo e Associacdo de Escolas Sebastido da Gama - para garantir a execugdo de
planos de formacgéo visando o melhor desempenho do AETP.

14
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Rede de Bibliotecas Escolares - As Bibliotecas Escolares do AETP estabeleceram parcerias com todas
as bibliotecas/escolas do concelho de Santo Tirso, denominada RBCT — Rede de Bibliotecas do Concelho
de Santo Tirso.

ASAS - Associagdo de Solidariedade e Agcdo Social, no que respeita a formandos que vivem nesta
instituicdo, ou dela recebem apoio e que frequentam este Agrupamento.

Escola Profissional Agricola Conde S. Bento — integracdo de alunos com Medidas Adicionais ao abrigo
do DL 54/2018;

CAID —integracéo de alunos com Medidas Adicionais ao abrigo do DL 54/2018;

Associacdo Sol Nascente — integracdo de alunos com Medidas Adicionais ao abrigo do DL 54/2018;
Instituto Superior de Engenharia do Porto (ISEP) - parceria estabelecida no &mbito dos CTeSP.
Centro de Saude de Santo Tirso — Desenvolvimento de projetos de Educacao para a Saude e Educacédo
para a Sexualidade e intervencdo em situacdes de doencga, acidente e mal-estar, de emergéncia.

Rede distrital de escolas de referéncia para a educagéo rodoviaria: - Envolvendo as entidades Direcao
Regional de Educagéo do Norte (agora Direcdo de Servicos da Regido Norte), a Camara Municipal de
Santo Tirso e o Agrupamento de Escolas de Santo Tirso (agora Agrupamento de Escolas Tomaz Pelayo).
Instituto de Emprego e Formacéo Profissional de Santo Tirso — Enquanto instituicdo de apoio,
divulgacéo e coordenacéo das ofertas de formagéo, definicdo de perfis de formag&o, composicao de juris
de avaliagcdo de provas de Aptiddo Profissional e na integracdo dos formandos no mercado de trabalho.
Encaminhamento de formandos para o Centro Qualifica.

Associagdo Comercial e Industrial de Santo Tirso (ACIST) — Em termos de definicdo de necessidades
de formacéo e colocacéo dos formandos e também interlocutor privilegiado na articulagéo da Escola com
as empresas locais.

Forcas de Seguranca — GNR e PSP tém uma intervencéo regular nas diferentes unidades escolares do
Agrupamento, interagindo com extrema facilidade com a comunidade escolar. E de grande valia a
integracdo das forcas de seguranca em medidas educativas e preventivas, com sdo as
palestras/conferéncias, a prevencao e seguranca rodovidria, entre outros

A Irmandade e Santa Casa de Misericérdia de Santo Tirso — Assume-se como um parceiro destacado
na formacdo em contexto de trabalho dos alunos do Agrupamento e na gestdo da integracdo dos alunos
no mercado de trabalho, oriundos das areas de formacéo com ligacdo mais direta ao servi¢o social.

O Centro de Cultura Musical (CCM) — Parceria através da qual sdo desenvolvidas iniciativas no ambito
Plano Anual de Atividades, bem como no a&mbito do Regime Articulado.

Consércio Mais Empregabilidade — E uma plataforma que junta a ANQEP, a Revista Férum Estudante
e os Estabelecimento de Ensino Profissional, signatarios do protocolo

Termas das Caldas da Saude - cooperacéo para a lecionacao da componente da Formacdo Tecnoldgica
do Curso Profissional de Técnico/a de Massagem de Estética e Bem-Estar

Comisséo de Protecéo de Criancas e Jovens (CPCJ) — Parceiro fundamental na prevencdo e combate
a situacdes de risco, incluindo o abandono escolar precoce.
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ELI Santo Tirso/ Trofa — Resultante de uma parceria entre 0 Agrupamento de Escolas Tomaz Pelayo, o

Ministério da Saude e a Seguranca Social, destinada a desenvolver a IPI.

PRI — Programa Operacional de Respostas Integradas — Nucleo de Santo Tirso — Desenvolve acbes

coordenadas de apoio a situacdes de risco.

Juntas de freguesia do concelho de Santo Tirso — Protocolo celebrado entre o Centro Qualifica de

Santo Tirso e todas as Juntas de freguesia deste municipio.

Universidade do Minho - Cooperagdo no dominio da Formacao Inicial de Professores.

Varios protocolos no &mbito do Centro Qualifica

Outros Protocolos: celebrados com empresas diversas do concelho de Santo Tirso ou limitrofes, que se

dispdem a colaborar com a escola, oferecendo lugares aos formandos dos Cursos Profissionais, para a

formagédo em contexto de trabalho.

Objetivos

Dimensao Parceiros

Tecnol6gica e
digital

Direc@o-Geral da Educacéo
Camara Municipal de Santo
Tirso

Direc@o-Geral da Educacéo
CFAE
Cémara Municipal de Santo
Tirso
DGesTE
Google

Pedagégica

Google
Organizaciona Microsoft
[ Direc@o-Geral da Educacéo

Objetivo
- Disponibilizar
equipamento individual a
todos os alunos e
professores

- Assegurar uma estrutura
de rede que permita uma
comunicacao eficaz,
rpida e segura

- Utilizar tecnologias
digitais para melhorar o
processo de ensino-
aprendizagem

- Proporcionar formagéo
na area da transicao
digital

- Alargar o uso do digital
(docentes, alunos... )

- Agilizar a comunicacéao;

- Fomentar a consulta do
Portal do AETP;

- Criar conta de emalil
institucional aos EE

- Implementar a
assinatura digital
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Métrica

- 100% dos professores e
alunos terem computador
individual ou tablet em
regime de comodato, tal
como 0 preconizado no
projeto digital para as
escolas

- 100% dos professores e
alunos terem acesso a
conetividade

- 100% dos professores
utilizarem pelos menos
uma vez por més uma
ferramenta digital, ou
plataforma G-Suite ou
plataforma Moodle

- Todos os professores
atingirem pelo menos o
nivel 2 de proficiéncia
digital

- 100% das turmas
usarem pelo menos uma
plataforma digital (G-
Suite. Moodle, Teams,
Zoom, editoras, ...)

- 10% dos encarregados
de educacdo assinarem
digitalmente

- 20% dos professores
assinarem digitalmente

Prioridade
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Dimensao

2.2. Planeamento de atividades e cronograma

Atividades e cronograma

Atividade

Objetivo

Tecnoldgica e
digital

Pedagégica

Organizacional

- Criacdo de Equipas de Apoio ao Projeto
Escola Digital
- Criacdo da Equipa do Plano de
Comunicacéo
Reforco de rede e renovagdo  dos
equipamentos nas escolas/salas
- Reativacdo do Moodle
- Aquisicdo e renovacdo de software de
gestdo
- Apoiar o pessoal docente e ndo docente no
seu desempenho profissional com recurso
digital
- Candidatura ao Selo de Seguranca Digital
- Criacdo de um centro de recursos
- Ferramentas digitais (testar, avaliar,

motivar, facilitar, criar apresentacoes...)
- Promocéo da plataforma G-Suite

- Producéo de documentos digitais
colaborativos

- Atividades de apoio a distancia

- AcgbGes de Formacdo especificas,
desenvolvidas ao longo do ano letivo e com
aplicacdo pratica

- Aquisicao e renovacéo de software

pedagégico

- Definicdo de circuitos de comunicagdo
estruturados e eficazes

Criacdo do e-mail institucional do
Encarregado de Educacéo
- Dinamizacédo do website do Agrupamento
- Utilizacao regular das plataformas digitais

- Disponibilizar equipamento individual a todos os
alunos e professores

- Disponibilizar equipamentos e software
- Otimizar recursos e materiais

- Assegurar uma estrutura de rede que permita uma
comunicacdao eficaz, rdpida e segura

- Melhorar os servigos de conectividade da rede
- Estimular o trabalho colaborativo

- Promover e certificar praticas e politicas de
seguranca digital

- Utilizar tecnologias digitais para melhorar o processo
de ensino-aprendizagem

- Criar recursos digitais partilhados

- Melhorar as competéncias digitais

- Utilizar as tecnologias digitais nas avaliacdes das
aprendizagens e analise dos resultados

- Utilizar as tecnologias digitais para fornecer
feedback instantaneo aos alunos

- Potenciar a interacdo entre turmas/escolas do
Agrupamento

- Proporcionar formacéo na area da transicao digital

- Melhorar as competéncias digitais

- Alargar o uso do digital (docentes, alunos... )

- Agilizar a comunicacdo

- Fomentar a consulta do website do Agrupamento

- Criar conta de email institucional para os
encarregados de educacdo

- Implementar a assinatura digital
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Intervenientes

Equipa PADDE

Equipa PTE

Equipa RBE
Professores do 1.°Ciclo
com perfil adequado
Outros professores a
designar

Encarregados de
educacéo

Equipa PADDE
Equipa PTE

Equipa RBE
Professores

CFAE Sebastidao da
Gama

Alunos

Equipa PADDE
Equipa PTE
Equipa RBE
Equipa Plano de
Comunicacao
Professores

Data

Inicio do ano
letivo 2021-22

2021~23

2021/2022
2022/2023
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- Sensibilizagdo dos professores e - Encarregados de
encarregados de educacdo para as educacéo.
vantagens da assinatura digital

- Producdo de documentos digitais
colaborativos

- Reunides a distancia
- Atualizacao do Plano de Protecao de Dados

Comentario e reflexdo

N
H

Necessidade de sensibilizar para a importancia da capacitagéo digital dos professores e pessoal ndo docente.

Formacéo aos encarregados de educacdo de forma a tirarem partido das plataformas usadas no agrupamento e acompanharem em tempo real a atividade
escolar dos seus educandos (faltas, refeigdes, ...)
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2.3. Plano de comunicacdao com a comunidade

Estratégia e mensagem chave

No inicio do ano letivo, o PADDE sera divulgado junto da comunidade educativa através das estruturas
de coordenacéo.

Desenvolver capacidades e confianca dos docentes e alunos no uso apropriado e efetivo da tecnologia

digital no ensino e na vida.

Plano de comunicag¢do

Destinatarios Meios Data Responsavel
- Comunicag&o eletronica: e-mail Equipa PADDE/
Professores - Reunibes Equipa responséavel pelo plano de
L 2021-2023 Lk
- Plataformas de Comunicacéo comunicacao

- Blogs/newsletters
- Redes sociais

- Reunifes da Associacéo de Estudantes Coordenadores de Ciclo

- Reunifes de Delegados/Subdelegados de Educadoras Titulares de Turma

Turma Professores Titulares de Turma
Alunos - Comunicacéo eletrénica: e-mail 2021-2023 Diretores de Turma

- Plataformas de Comunicacédo
- Blogs/newsletters
- Redes sociais
- Portal do AETP Equipa PADDE/
Organizaciona - Redes sociais Equipa responséavel pelo plano de

2021-2023 L
I comunicagéo

- Reunifes de encarregados de educacao Educadoras Titulares de Turma
- Reunibes de Associacao de Pais Professores Titulares de Turma
Encarregados - Comunicacao eletrénica: e-mail Diretores de Turma
de educacéo - Plataformas de Comunicacéo 2021-2023

- Blogs/newsletters
- Redes sociais

- Reunides de Conselho Geral Presidente do Conselho Geral
Comunidade - Comunicacdo eletrénica: e-mail 2021-2023 Educadoras Titulares de Turma
educativa - Portal do AETP Professores Titulares de Turma
- Blogs/newsletters Diretores de Turma

- Redes sociais
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Dimensao

2.4. Monitorizacao e avaliacao

Indicadores para monitorizagao

Fonte/Dados Periodicidade

Objetivo
- Gerir a atribuicéo de

Meétrica
- 100% dos

Indicador

computadores a todos = Professores e Numero de autos de = Dire¢do-Geral = Anual
os alunos e alunos terem entrega (comodato) = de Educacgéo
professores computador
individual ou tablet
em regime de
comodato
Tecnoldgica e
digital - Assegurar uma . . .
estrutura de rede que - 100% dos alunos = N° de ocorréncias Registos Trimestral
permita uma e professores ) de falhgs d?
comunicacdo eficaz, terem acesso a comunicacao
répida e segura conetividade
- Utilizar tecnologias - 100% dos N° registos Registos da Mensal
digitais para melhorar = professores analise
0 processo de ensino-  utilizarem pelos estatistica
aprendizagem menos uma vez das
por més uma plataformas
ferramenta digital,
ou plataforma G-
Suite ou
plataforma Moodle
Pedagégica
- Proporcionar - Todos os N° de docentes CFAE
formacdo na areada @ professores
transicéo digital atingirem pelo
menos o nivel 2
de proficiéncia
digital
- Alargar o uso do - Todas as turmas = Numero de turmas Dados Trimestral
digital (docentes, usam, pelo menos = que usam a recolhidos
alunos...) uma vez por plataforma digital através das
- Agilizar a semana, a plataformas
comunicacao; plataforma digital digitais e do
- Fomentar a consulta Portal
do Portal do - Incrementar a N° de acessos ao
Agrupamento utilizacdo do Portal do AETP
- Criar conta de mail Portal da Escola Registos da
Organizacional | institucional para os em 10% andlise
EE estatistica
- Utilizacao do email das
institucional - 100% dos EE plataformas
terem conta de
email institucional Trimestral

- 30% dps EE
utilizarem de
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forma frequente o
email institucional
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